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1. Bevezetés

Révleanyvar Kozség az elmult években kovetkezetesen élt a kozfoglalkoztatasi programok kinalta
lehet&ségekkel. A 2017-2025 kozotti id6szakban az dnkormanyzat tobb, kiillonb6z6 [étszamu (5-32 f6s)
mintaprogramot valdsitott meg, amelyek révén egyrészt stabil foglalkoztatasi keretek jottek létre a
hatranyos helyzet(i lakossag szdmadra, masrészt kézzelfoghatd telepiilésfejlesztési eredmények
sziilettek.

A 2026.03.01-2027.02.28. kozotti id6szakra tervezett jardsi startmunka mintaprogram célja, hogy erre
az évek alatt felhalmozott tuddsra épitve — a helyi viszonyokhoz igazodva — m(ikodSképes, értékteremtd
mez6gazdasagi és teleplilésiizemeltetési modellt valésitson meg. A program 24 6 foglalkoztatasat
biztositja egy éven keresztil, mikdzben 6sszesen mintegy 5,35 ha teriileten végez szervezett termelési
tevékenységet, valamint kiterjedt kozteriilet-fenntartasi feladatokat lat el.

Jelen tanulmdny a benyujtott kérelem alapjan, annak adatain és vallalasain nyugszik, ugyanakkor azokat
rendszerbe szervezve, szakmai programtervvé és végrehajtasi tervvé fejleszti tovabb.

2. Telepiilési és munkaerdpiaci helyzetkép

Révleanyvar egy Tisza-parti kisteleplilés, amelynek népességére az orszdgos atlagnal er6sebben
jellemzé:

e azidGsebb korosztdly magasabb aranya,
e afiatal, képzettebb munkaeré elvandorlasa,
e atartds munkanélkiiliség és inaktivitas jelenléte.

A helyi primer munkaer6piac dontéen mezGgazdasagi és szolgaltatasi jellegl, korlatozott szamu,
részben szezonalis allashellyel. A szakképzetlen és alacsony iskolai végzettség(i allaskeres6k szamara a
nyilt munkaerépiacra torténé kozvetlen belépés jellemz6en nem realis révid tdvon. Szamukra a
kozfoglalkoztatds az elmult években nemcsak jovedelmi forrdst, hanem munkatapasztalat-szerzési,
kozosségi bedagyazddasi lehetbséget is jelentett.

A telepilés természeti adottsdgai — homokos talaj, erdés és folydmenti teriletek, zoldfellletek —
ugyanakkor kifejezetten alkalmasak olyan mez6gazdasagi programra, amely a helyi adottsagokra épit,
és értelmezhet6 mennyiségl, értékesithetd terméket allit el6.

3. A kozfoglalkoztatds szerepe Révleanyvaron

A kozfoglalkoztatds a telepiilésen harom, egymassal szorosan 6sszefiiggé funkciot tolt be:

1. Szocidlis funkcié
A program rendszeres jovedelmet biztosit olyan személyeknek, akik tartds munkanélkiliség,
alacsony képzettség vagy szocidlis hatrany miatt kiszorulnak a nyilt munkaer&piacrél. A
foglalkoztatas hozzdajarul a csaldadok megélhetésének stabilizaldsdhoz, csokkenti a szocialis
segélyekre nehezed6 nyomast.

2. Munkaerépiaci integracios funkcio
A résztvevdk strukturalt munkakoérnyezetben, munkarendben dolgoznak, ezaltal er6sédik
munkafegyelmik, 6nalldsaguk, felelGsségérzetiik, valamint olyan szakmai alapismeretekre
tesznek szert (eszk6zhasznalat, névényvédelem, munkavédelem), amelyek ndvelik esélyeiket
a késébbi elhelyezkedésre.



3. Fejlesztési és telepiiléstizemeltetési funkcid
A program keretében végzett mezGgazdasagi és kozterllet-fenntartdsi tevékenységek
kézzelfoghaté helyi értéket teremtenek: a termények részben a helyi ellatast segitik, részben
arbevételt generdlnak; a rendezett kozteriletek és emlékhelyek pedig erdsitik a teleplilés
arculatat és lakossagi elégedettségét.

4. A jarasi startmunka mintaprogram célrendszere

4.1. Atfogé cél

Révleanyvar hatranyos helyzet(i lakosainak foglalkoztatdsa, munkaerdpiaci esélyeik javitdsa és
szakmai kompetenciaik fejlesztése olyan mezégazdasagi és telepiilésiizemeltetési tevékenységek
megvaldsitasaval, amelyek egyben a telepiilés gazdasagi és kornyezeti fenntarthatdsagat is erdsitik.

4.2. Specifikus célok
1. Foglalkoztatasi célok
o 24 f6 folyamatos foglalkoztatasa a program teljes 12 hdnapja alatt.

o ArésztvevSk donté tobbségének bevonasa a termeld tevékenységekbe, legalabb 15 f6
részvételével a novénytermesztési feladatokban.

o A munkafolyamatok soran a résztvevék legalabb 60%-anal mérheté kompetencia-
javulas (munkafegyelem, eszkozhasznalat, id6beosztas).

2. Gazdasagi/értékteremtési célok

o Minimum 7,5 millié forint arbevétel elérése a mez6gazdasdgi termékek és facanok
értékesitésébdl, illetve a feldolgozott termékek eladasabdl.

o A korabbi, kockazatosabb allattartasi modellhez képest mintegy 3,6 millié forint
koltségmegtakaritas elérése a termesztésszerkezet atalakitasdval.

o Ahelyiszikségletek (pl. 5nkormanyzati felhasznalas, kozétkeztetés részbeni alapanyag-
ellatasa) minél magasabb aranyu fedezése sajat termelésbél.

3. Telepiilésiizemeltetési célok

o A kozterlletek, emlékparkok, belvizelvezet6 arkok rendszeres karbantartdsa, a
parlagflivel erGsen fert6zott teriiletek csokkentése.

o A téli id6szakban a sikossagmentesités és alapvetd kozlekedésbiztonsagi feladatok
ellatasa.

4. Kompetencia- és tudasfejlesztési célok

o Legalabb 2 rovid képzési modul sikeres megvaldsitdsa (munkaligyi alapismeretek;
munkavédelem és kisgépkezelés), a résztvevék tulnyomo tobbségének részvételével.

o Gyakorlatorientalt, ,munka koézbeni” képzés keretében alapvet6 ismeretek ataddsa
palantanevelés, levendula-miivelés, termékfeldolgozas és alapvetd
készletnyilvantartas terén.

5. A program szakmai tartalma




5.1. MezGgazdasagi termelés szerkezete
A program a 5,35 ha mez6gazdasagi teriletet az aldbbi f6 agazatok kozott osztja meg:
e Levendula: 2,0 ha (ebbdl 0,5 ha cserépes értékesités, 1,5 ha szaritott/olaj).
e Kukorica: 1,5 ha (takarmany és értékesités).
e Batdta (édesburgonya): 0,15 ha.
e Sutétok: 0,35 ha.
e Vegyes gylimolcsos: 0,5 ha.
e Fondfiiz: 0,16 ha fenntartas jelleggel.

e Foliasator: kb. 500 m?, tobbféle zdldségnovénnyel (salata, retek, paradicsom, paprika, uborka,
hagyma).

Ezt egésziti ki az allattenyésztési dgazat: 800 db el6nevelt facdn gondozasa, hizlalasa, értékesitése.
5.2. Novénytermesztési agazat
5.2.1. Levendula

A levendula a telepiilés homokos talajdhoz kivaldan illeszkedd, szarazsagtiir6, tobbéves kultura,
egyszerre alkalmas nagyobb kiterjedésl liltetvény és kisebb, cserépes disznovény formajdban torténd
értékesitésre.

e Cserépes levendula (0,5 ha, kb. 6 000 db):

o fébliasatoros paldntanevelés, FLORIMO viragfold és palantafold, perlit, tapoldat
felhasznalasaval,

o egységes kaspd és cserépkindlat (10—-17 cm-es kaspdk), rendezett, piacképes
megjelenéssel,

o elsédleges értékesitési csatornak: helyi és kornyékbeli kertészeti arudak, termeléi
piacok, telepulési rendezvények.

e Szabadfoldi levendula (1,5 ha):
o talajel6készités dolomit, szervestragya és komplex mitragya alkalmazasaval,
o mechanikus gyomirtas és sziikség esetén célzott névényvédelem,

o betakaritds virdgzaskor, szaritds, morzsolds, majd bérleparldas vagy partneri
egyuttm(kodés keretében illdolaj-elGallitas,

o avégtermékek: szdritott levendulavirag, illatzsakok, illéolaj, dekoracids csokrok.
5.2.2. Kukorica

A 1,5 ha kukoricaterilet részben a facanallomany takarmanyellatdsat szolgdlja, részben értékesitésre
kerl.

e mindségi, vetémaglizemi vetémag felhasznalasa,
e alaptragyazas (MAP, kdlisé), fejtragyazas (karbamid),

e pre- és posztemergens gyomirtas (pl. Lumax, Samson jellegli készitmények),



e a betakaritott termény egy része sajat takarmany, masik része szerz6dott felvasarlo felé
értékesitett aru.

5.2.3. Batata és sut6tok

A batdta (0,15 ha) és a stt6tok (0,35 ha) a homokos talajra jol reagdld, viszonylag alacsony inputigényd,
de a piacon stabilan keresett kulturak.

e batata esetén paldntdzas (kb. 5 000 db palanta),
e mulcsfdlia hasznalata a talaj nedvességének megGrzésére és a gyomok visszaszoritdsara,
e siit6toknél a fajtavalasztasnal hangsuly a hosszabb tarolhatdsagon és piacképes méreten van,

e mindkét kultura esetében a termés egy része a helyi felhaszndlast, masik része a piaci
értékesitést szolgalja.

5.2.4. Folids és szabadfoldi zoldségek

A fdlids termesztés a program ,intenziv” agazata, ahol magas munkaer6-igény(i, de gyors forgasu
termékek keletkeznek:

e saldta, retek (kora tavaszi kulturdk),
e paradicsom, paprika, uborka (nyari f6 kulturak),
e voOroshagyma, esetenként zoldbab, egyéb kiegészit6 zoldségfélék.

A féliasator szerkezeti felujitdsa, a félia cseréje és a csepegtet6 ontéz6rendszer kiépitése lehet6vé teszi
a kiszamithatdbb, jobb mingségl termelést. A zoldségek dontGen helyi, illetve kornyékbeli
értékesitésre kerilnek, akar kozvetlentl a lakossag, akdr rendezvények, akar kisebb boltok iranyaba.

5.2.5. Gylimolcsos és feldolgozott termékek
A 0,5 ha vegyes gyimolcsos (alma, szilva, esetleg meggy, ribizli) lehetGséget ad:
e friss gylimolcs értékesitésére,

e valamint magasabb hozzdadott értékld termékek — lekvarok, dzsemek, szorpok, beféttek,
savanyusagok — el6allitasara.

A program anyagkoltségeiben megjelend nagyszamu beféttesiiveg és teté pontosan ezt a feldolgozasi
iranyt tamasztja ald. A feldolgozasi folyamat sordn a résztvevék az élelmiszer-higiénia és tartositas
alapvet6 |épéseivel ismerkednek meg.

5.3. Allattenyésztési dgazat — facannevelés

A program az el6z6 évek nagyobb kiterjedésu allattartasi kisérletei utan tudatosan csdkkentett 1éptékd,
de professziondlis megkozelitésii facdnnevelési dgazatot mlkodtet.

e 800 db el6nevelt facan beszerzése,

e kb. 3 200 kg vitaminos tap felhasznalasa,

o volier-halg, kifuto, itatdk, etetSk és egyéb tartasi eszkozok,
e allatorvosi, allategészségiigyi szolgaltatasok.

A megfelel6 tartasi korilmények biztositdsa mellett varhatdéan kb. 720 db értékesithet6é facan all
rendelkezésre, figyelembe véve a természetes selejtez6dést. Az értékesités f6 csatornai a kérnyékbeli
vadasztarsasagok.



5.4. Teleplléstzemeltetési és kozteriilet-kezelési tevékenységek
A program nem kizardlag mez6gazdasagi, hanem komplex telepiilésiizemeltetési jelleg:
e emlékparkok (1956-0s és vilaghaborus emlékhelyek) rendbetétele,
e parkok, zoldtertletek folyamatos kaszaldsa, gondozasa,
e Utpadkdk, arkok, csatornak tisztitasa, karbantartasa,
o foldutak javitdsa meghatarozott szakaszon,
e téli sikossdgmentesités, hdeltakaritas.

Ezen feladatok szoros kapcsolatban allnak a mez6gazdasagi agazattal is (pl. faanyag kitermelése,
komposztalhato zoldhulladék gyljtése), és jol strukturdlhatd, egész éven at végezhetd munkat
biztositanak a résztvevék szamara.

5.5. Képzési és kompetenciafejlesztési elemek
A program két formalis képzési elemet tartalmaz:
1. Munkalgyi alapismeretek (8 6ra)
o munkajogi alapismeretek,
o allaskeresési technikak alapszintl bemutatdsa,
o a munkavallald jogai és kotelezettségei.
2. Gép- és kéziszerszam-kezelés, munkavédelem (8 6ra)
o kisgépek, flinyirék, motoros kaszak, kéziszerszamok szakszer( hasznalata,
o munkavédelmi szabdlyok, egyéni véddeszkdzok, balesetmegel6zés.
A formalis képzéseket kiegésziti a ,munka kézbeni” informalis képzés, amelynek részei:
e paldntanevelési és levendula-mdvelési gyakorlat,
e betakaritds, osztalyozas, csomagolas,
e élelmiszer-feldolgozasi alapismeretek (bef6zés, szorpkészités, higiéniai szabalyok),

e egyszerl nyilvantartasok vezetése (tdblanapld, készletnyilvantartas).

6. Szervezeti keretek és humanerdforras

6.1. Programgazda, iranyitas

A program gazdaja Révlednyvar Kézség Onkormanyzata, a szakmai és pénziigyi megvaldsitasért a
telepilés polgarmestere felel. A napi operativ irdnyitast egy kijelolt programvezet6/munkavezetd latja
el, aki:

e szervezi a napi munkarendet,

o felel a termelési terv és a napi feladatok 6sszhangjaért,

e kapcsolatot tart a beszéllitékkal és partnerekkel,

e ellendrzi a munkavédelmi és eszkdzhasznalati szabdlyok betartasat.

Az adminisztrativ hattértamogatast a hivatal és egy dedikalt készletnyilvantarté biztositja.



6.2. Munkakorok és |étszamstruktura
A 24 {8s létszam varhatd Osszetétele:
e 21 f6 mez6gazdasagi segédmunkas,
o 116 sz616-, gyimolcstermeszté (munkavezetGi feladatokkal),
o 16 emel6gép-kezeld,
o 1f6 készletnyilvantarté (megvaltozott munkaképességl személy).

Ez a struktura biztositja, hogy a nagyobb létszamu fizikai munkat igénylé feladatokhoz elegendé
munkaeré alljon rendelkezésre, ugyanakkor a specialis gépkezelési és adminisztrativ feladatokra is
legyen dedikalt, felel6s munkatars.

6.3. Munkaszervezés és rotacio
A program soran a dolgozdkat kisebb csoportokba szervezik:

levendula- és gyimdlcsos csoport,

féliasatoros zoldségtermesztési csoport,

szantofoldi csoport (kukorica, batata, stt6tok),

telepilésiizemeltetési csoport,
e dllattartasi csoport (facan).

A csoportok kozott rotadcié valdsul meg, igy a résztvevGk tobb terlletet, technoldgiat és
munkafolyamatot is megismernek. Ez egyben:

e csokkenti az egyoldalu terhelésb6l addodo kiégést,
e noveli a résztvevdk altaldnos mez6gazdasagi jartassagat,

e konnyebbé teszi a feladatatadast és a helyettesitést.

7. Pénziigyi terv és gazdasagi megalapozottsag

7.1. Koltségstruktura
A program teljes koltségvetése 59 698 113 Ft, amelybdl:
e Bérkoltség + szocialis hozzajaruldsi ado: kb. 46,15 millio Ft,
e Felhalmozasi és m(ikodési (dologi) koltség: kb. 13,54 millié Ft.

Az igényelt tdmogatds kb. 59,19 millié Ft, amelyhez az 6nkormdanyzat kb. 0,51 milli¢ Ft sajat forrast
biztosit.

A dologi koltségek kozott jelentds tételt képviselnek:
o vetémagok, palantdk, tdpanyagok, ndvényvédsbszerek,
e palantafold, perlit, tapoldatok,

o fdliahaz felujitasi anyagai, csepegtet6 rendszer elemei,



e csomagoldanyagok (bef6ttesiivegek, tet6k, cimkék),
e (izemanyag, karbantartasi anyagok, munkaruhdzat, védéeszkozok.
7.2. Varhato bevételek és koltségmegtakaritas

A programban tervezett, kdzvetlenil termeléshez ko6t6dd arbevétel nagysagrendileg 7,5-8,5 millié Ft,
amely az alabbi forrasokbdl szarmazik:

e levendula-termékek (cserépes, szaritott, illdolaj),
o zOldségek és gyliimolcsok értékesitése,
o feldolgozott termékek (lekvar, szorp, befé6tt),
e facanok értékesitése.
Emellett megjelenik egy nehezebben szamszer(sithetd, de valds kdltségmegtakaritas:
e a korabbi nagy allatallomanyhoz képest csokkentett facanlétszam,
e ahomoktalajhoz alkalmazkodd, kdltséghatékonyabb vetésszerkezet,

e az oOnkormanyzati zoldteriilet-karbantartasi feladatok olcsébb, belsé kapacitdssal torténd
ellatasa.

A program igy nemcsak a foglalkoztatds eszkoze, hanem gazdasagilag is racionalis telepiilési beruhdzas,
amelynek eredménye a hosszabb tdvon is hasznosithatd termelGkapacitds és tudas.

7.3. Cash-flow és el6leg szerepe

A mezbgazdasagi tevékenységre jellemz6, hogy a koltségek jelent8s része a szezon elején meril fel
(vetémag, paldnta, m(itragya, félia, Gizemanyag), mig az arbevétel f6 hulldma a betakaritasi idészakra
esik. Ezért a program likviditasanak biztositdsa kulcskérdés.

Azigényelt el6leg — nagysagrendileg két havi bérkoltség és a miikodési koltségek 70%-a — lehetévé teszi:
e a kritikus inputanyagok id6ben torténé megrendelését,
e abérek folyamatos, id6ben torténd kifizetését,

e a program stabil pénzlgyi m(kodését, anélkil, hogy az dnkormanyzat likviditasat tulzott
mértékben megterhelné.

8. Végrehaijtasi terv (litemterv, folyamatleiras)

8.1. Id6beli Utemezés negyedéves bontasban

. szakasz — El6készités és tavaszi munkak (2026. marcius—majus)

Dolgozdi beléptetés, orvosi vizsgalat, munkavédelmi oktatds, munkaruhak kiosztasa.

e Fdliasator feldjitasa, foliacsere, csepegtetd rendszer telepitése.

Levendula, batata és zoldségek talajelGkészitése, szervestragya és alapmdtragya kijuttatasa.

Palantanevelés (paprika, paradicsom, batata) félidban.
o Arok- és kozteriilet-karbantartds megkezdése, tavaszi kaszalasok els titeme.

. szakasz — Intenziv névekedési idGszak (2026. junius—augusztus)



Kukorica, batata, stit6tok, levendula dllomanykezelése: gyomirtds, dntozés, novényvédelem.

Levendula betakaritdsa, szaritdsa, csomagolasa, illéolaj-feldolgozas el6készitése.
Folids zoldségfélék folyamatos betakaritdsa és értékesitése.
Folyamatos telepliléslizemeltetési munkak (kaszalas, parlagfli-irtas, parkok gondozasa).

Facandllomany gondozasa, sulygyarapodds kovetése, allategészségiigyi ellenGrzések.

lIl. szakasz — Betakaritds és feldolgozdas (2026. szeptember—november)

Kukorica, sut6tok, batata, gyokérzoldségek betakaritasa.

Gylmolcsok betakaritdsa, valogatasa.

Lekvarok, szorpok, beféttek és savanyusagok készitése; Gvegbe toltés, cimkézés.
Téli id6szakra vald felkésziilés: eszkozok karbantartdsa, raktarozas.

Oszi telepiilésiizemeltetési feladatok (lombgydijtés, arkok tisztitdsa, kozteriileti rendezés).

IV. szakasz — Téli idGszak, zaras, képzés (2026. december—2027. februar)

Facanok értékesitése vadasztarsasagok részére.

Készletleltar, termények elszamolasa, bevételek kiértékelése.

Képzési modulok lebonyolitasa (munkaligyi alapismeretek, munkavédelem).
Téli kozterulet-fenntartdsi feladatok (sikossagmentesités).

A kovetkezs év termelési tervének kidolgozasa.

8.2. F6 feladatcsoportok lebontasa

A végrehajtdas megkonnyitése érdekében célszeri a programot feladatcsoportokra bontani,
mindegyikhez felel&ssel és résztvevdi korrel:

1.

2.

Levendula-csoport — palantanevelés, lltetés, dpolas, betakaritas, szaritas, csomagolas.

Z6ldség-csoport (félia + szabadfold) — vetés/palantazas, ontozés, novényvédelem, betakaritas,

értékesités el6készitése.

Szantofoldi csoport — kukorica, batata, stt6tok, alapml(ivelés, gyomirtds, betakaritas.

Gyumolcs- és feldolgozéd csoport — metszés, novényvédelem, betakaritds, feldolgozas,

csomagolas.

Allattartasi csoport — facdnnevelés, takarmanyozds, itatds, volier karbantartasa, értékesités

elGkészitése.

Telepuléstizemeltetési csoport — kozteriletek, arkok, parkok, emlékhelyek karbantartdsa, téli

feladatok.

9. Monitoring, indikatorok és értékelési rendszer

A program sikeressége a kovetkez6 indikatorok alapjan mérhetd:

Foglalkoztatasi indikatorok:
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o programban részt vevd személyek szama (24 6),
o végig foglalkoztatottak aranya,
o képzéseken részt vevék és azokat sikeresen teljesité6k szama.
e Termelési indikatorok (kulturanként):
o levendula (kg vagy db),
o zOldségek (kg),
o gyumolcs (kg),
o feldolgozott termékek (db lveg, liter szorp),
o facan (db értékesitett allat).
e Telepiléslizemeltetési indikatorok:
o kaszilt teriiletek nagysaga (m?),
o belvizelvezetd arkok karbantartott hossza (m),
o kitermelt fa mennyisége (erdei m3).
e Pénzigyi indikatorok:
o elért arbevétel 6sszege,
o adologikiadasok és bevételek aradnya,
o esetleges megtakaritdsok nagysaga.
Monitoring eszkdzok:

e parcella-naplék,

készletnyilvantartas (anyag és késztermék),

jelenléti ivek, munkalapok,

havi/negyedéves vezetdi beszamolok,

fotédokumentacio a f6bb munkafazisokrol.

10. Kockazatelemzés és kockazatkezelés

10.1. Természeti és termelési kockazatok
o SzélsGséges idGjaras (aszaly, jégesd, hirtelen lehdilés):

o kockazatkezelés: megfelel6 fajtavalasztds, Ontdzés, mulcsozds, rugalmas vetésidg,
biztositas lehetGségének vizsgdlata.

e Novényvédelmi problémak (jarvanyos betegségek, kartevék):

o kockazatkezelés: rendszeres novényvédelmi szemle, id6ben elvégzett kezelések,
rezisztens fajtak hasznalata, szakért6é bevonasa.

o Allategészségiigyi kockazatok a facanallomanynal:
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o kockazatkezelés: dllatorvosi kontroll, oltdsok, megfelel§ takarmanyozas, tulzsufoltsag
elkerilése.

10.2. Piaci kockazatok

Aringadozas, kereslet valtozasa:

o tobb labon allas (kiilonb6z6 névények, feldolgozott termékek, facan),
o helyi piacok, rendezvények, kdzvetlen értékesités erdsitése,

o ,Révlednyvari helyi termék” marka fokozatos kiépitése.

10.3. Szervezeti és human kockazatok

Lemorzsolddas, hianyzasok, fegyelmi problémak:
o egyértelm({ munkarend, hazirend és kovetkezetes érvényesités,
o motivalé, érthetd feladatkijel6lés,

o rendszeres visszajelzés és esetmegbeszélés a munkatarsakkal.

Adminisztrativ hibak, dokumentacids hianyossagok:

o készletnyilvantartd és adminisztrativ munkatars folyamatos bevonasa,
o ellenérzé listak, mintadokumentumok hasznalata,

o id6szakos belsé ellenérzés (pl. negyedévente).

10.4. Pénziigyi kockazatok

Tamogatdsok kifizetésének csuszasa:

o megfeleld el6leg igénylése,
o Ovatos pénzligyi tervezés,

o likvid tartalék fenntartasa, amennyiben lehetséges.

11. Fenntarthatosag és tovabbfejlesztési iranyok

A program hosszu tavu fenntarthatdsagat az aldbbi tényez6k alapozzak meg:

1.

Helyi adottsagokra épités — homoktalaj, Tisza-menti fekvés, hagyomdnyos mez8gazdasagi
tudas.

Diverzifikdlt termelési szerkezet — tébb kultura, toébb értékesitési forma (friss, feldolgozott,
disznévény).

Fokozatos kapacitdsépités — féliasator felljitdsa, csepegtet6 rendszer, eszkdzpark
karbantartasa.

Képzések és kompetenciafejlesztés — a dolgozdk tobb év alatt fokozatosan egyre szélesebb kord
tudasra tesznek szert.

Helyi termék koncepcié — egységes arculat, csomagolas, cimkézés, ami hosszabb tdvon
hozzaadott piaci értéket jelenthet.

Tovabbfejlesztési irdanyok:
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kisebb léptéki feldolgozd infrastruktira (apritd, passzirozd, f6z6-keveré és csomagold
eszkozok),

megujulé energia — pl. napelemes szivattyl vagy OntozGrendszer tamogatott beruhazas
keretében,

egyszer( digitalis gazdalkodasi naplo bevezetése (tabla-, munka- és készletnyilvantartas),

kapcsolédas jovébeli ,zold—kék infrastruktdra”, helyi termék és kozosségfejlesztd
palydzatokhoz.

12. Osszegzés

A Révlednyvar Kozség Onkormdnyzata altal tervezett jarasi startmunka mintaprogram egy érett,
tapasztalaton alapuld, komplex foglalkoztatdsi és fejlesztési program, amely:

24 f6 szdmdra biztosit egyéves, strukturdlt munkalehetdséget,

kb. 5,35 ha mez6gazdasagi terlileten végez szervezett termelést,

tobb, egymast kiegészit6 agazatra épit (levendula, zoldség, gyliimolcs, batata, sut6tok, facan),
érdemi, tobb millié forintos arbevételt és megtakaritast general,

egyidejlileg javitja a telepllés vizualis és kornyezeti dllapotat (parkok, emlékhelyek, arkok
rendezése),

hosszabb tavon megalapozza a helyi mez6gazdasagi és feldolgozd kapacitasok fejlédését.

A program igy egyszerre valasz a szocidlis kihivdsokra, a munkaer6piaci hatranyokra és a helyi
gazdasagfejlesztés igényeire. A megfeleld pénziigyi és szakmai tdmogatas mellett egy olyan modell
valosulhat meg, amely tobb év tavlatdban a kozfoglalkoztatasbdél fokozatosan a piacibb, 6ndllébb
m(ikodés irdnydba mozdulhat el, mikézben tovabbra is erés helyi kbzosségi és tdrsadalmi hasznot

termel.

13. Hivatkozasok

Hivatkozasok:

KSH — foglalkoztatdsi és munkanélkiliségi statisztikak.
Agrargazdasagi Kutatd Intézet — ndvénytermesztés és allattenyésztés dgazati elemzései.
Bellgyminisztérium — kozfoglalkoztatdssal kapcsolatos Utmutatok, jogszabaly-magyarazatok.

Vidékfejlesztési és LEADER programok dokumentumai (helyi fejlesztési stratégiak).
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M1. melléklet — Indikator- és hozamtabla

M1.1. Mez6gazdasagi és feldolgoz6 termékek

Ssz. Termék / mutaté

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Facan (elénevelt)

Batata, édesburgonya

Sutétok
Fejessalata
Hdnapos retek
Paradicsom
Kigyouborka
TV paprika
Levendula
Kukorica
Arvacska
Levek, sz6rpok
Befétt
Savanyusag
Sdritett paradicsom
Szilva

Alma
Feketeribizli

Flizvessz6

Részletes megnevezés

Vadaszfacan

Edesburgonya (batata)

Sit6tok

Fejes saldta

Retek

Paradicsom

Kigyduborka

TV paprika

Levendula (0sszesen*)

Csemege/takarmany kukorica

Arvacska

Sz6rpok, gyiimolcslevek

Bef6ttek (gyumolcs, z6ldség)

Savanyusag

Paradicsomsdritmény

Szilva

Alma

Feketeribizli

Fonofiiz / fizvessz§

Mértékegység Tervezett mennyiség

db
kg
kg
db
kg
kg
kg
kg
kg
kg
db

720

1200

5000

600

500

1500

600

300

5000

5000

500

150

72

50

50

500

100

50

500

* A szakmai leirds szerint 2,0 ha levendula: 0,5 ha cserépben (kb. 6 000 db), 1,5 ha szaritott/olaj

formaban; az indikatortablaban ez 5 000 kg-ként jelenik meg.

M1.2. Telepiilésiizemeltetési és biomassza mutatok

Ssz. Mutaté megnevezése

Parlagfi-mentesitett terilet
" nagysaga

21. Kitermelt biomassza — fa

Részletes megnevezés

Parlagf(i mentesitéssel kezelt

fellet

Ttizifa jellegl faanyag

7

Mértékegység

mZ

erdei m3

Tervezett
mennyiség

17 000

10
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M2. melléklet — Arbevétel-szamitasi sablon

M2.1. Arbevétel-szamitas mezdgazdasagi és feldolgozott termékekre

Ssz. Termék / mutaté

10.

11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.
18.
19.

20.

Facan (elénevelt)

Batata,
édesburgonya

Stt6tok
Fejessaldta
Hdnapos retek
Paradicsom
Kigyouborka
TV paprika

Levendula —
szaritott/olaj

Levendula —
cserépes

Kukorica

Arvécska
Levek, szorpok
Befétt
SavanyUsag

Sdritett
paradicsom

Szilva
Alma
Feketeribizli

Flizvessz6

Részletes megnevezés
Vadaszfacan
Edesburgonya (batéta)

Stt6tok
Fejes salata
Retek
Paradicsom
Kigyouborka

TV paprika

Mennyiség (a
program szerint)

Egységar (Ft Tervezett
/ m.e.) arbevétel (Ft)

720 db

1200 kg

5 000 kg
600 db
500 kg
1500 kg
600 kg

300 kg

Levendula (szaritott/olaj) 5 000 kg

Cserépes levendula

Csemege/takarmany
kukorica

Arvacska
Sz6rpok, gyiimolcslevek
Bef6ttek

SavanyUsag

Paradicsoms(iritmény

Szilva
Alma
Feketeribizli

Fonéf(iz / flizvessz§

6 000 db (kb.)

5000 kg

500 db
1501
72|

50 kg

501

500 kg
100 kg
50 kg

500 kg
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M3. melléklet — Gantt-szerii litemterv (2026.03.01-2027.02.28.)

Jelolés:

e 0" =fGid6szak

e 0" =kisebb intenzitas / el6készités / lecsengés

M3.1. F6 feladatok litemezése

Feladat / hénap

Levendula — dpolas, metszés

Levendula — virdgzas, betakaritas
Cserépes levendula elGallitasa, értékes.
Folids zoldségek — paldntanevelés
Folids zoldségek — betakaritas

Szantofold (kukorica, batata, tok) —
vetés/iiltetés

Szantofold — dpolds, gyomirtas
Szantéfold — betakaritas

Gylmolcsos — metszés, apolds
Gylmolcsos — betakaritas, feldolgozas

Feldolgozas (lekvar, szorp, befétt,
savanyusag)

Facannevelés — nevelés, takarmanyozas

Facan értékesitése

Telepuléstizemeltetés (kaszalas, parkok)

Arkok, csatornak karbantartasa
Téli sikossdgmentesités

Képzések, értékelés

2026
Mar

Apr M4j Jun Jul Aug Sze Okt Nov Dec

2027

Feb
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M4. MELLEKLET — A PROGRAM ALAPADATAI

M4.1. Foglalkoztatasi szerkezet

Létszam és munkakorok

.. , Létszam . i
Ssz. Munkakor megnevezése (6) Megjegyzés
MezGgazdasagi . . . - .
1. i & i & 21 Novénytermesztés, allattartas, telepiilésiizemeltetés
segédmunkas
2. Sz6l6-, gylimolcstermesztd 1 MunkavezetGi funkcidkkal
3. EmelGgép-kezel6 1 Gépes talajmunkak, anyagmozgatas
, ny , Megvaltozott munkaképességi személy,
4. Készletnyilvantartd 1 g. L, P 8 y
adminisztracio
Osszesen 246

Megjegyzés a foglalkoztatasi tartalomhoz:

A munkatervben a mez6gazdasagi feladatok mellett kiterjedt kozterilet- és emlékpark-karbantartasi
tevékenységek szerepelnek (arkok, parkok, utcdk, sikossdgmentesités). Ez biztositja, hogy a
telepiilésiizemeltetés 6nalld, értelmezhetd ,programagként” épiljon be a projektbe, és ne csak

kiegészitd jelleg(, alkalmi feladat legyen.

M4.2. Pénziigyi keretek

M4.2.1. F6 pénziigyi adatok

Megnevezés Osszeg (Ft) Arany a teljes koltséghez képest
Teljes tervezett koltség 59 698 113 100,0 %
Igényelt tamogatas 59190 244 ~99,1 %
Sajat forras 507 869 ~0,9 %

M4.2.2. Kéltségstruktura
Koltségkategoria
Bérkoltség + szocialis hozzajarulasi ado

Felhalmozasi és m(kodési koltség
Osszesen

— ebbdl: anyagkoltség

— ebbdl: egyéb koltség

Osszeg (Ft) Megjegyzés

46 154 724 Személyi jelleg(i raforditasok
13 543 389 Dologi + beruhazasi jellegl tételek

Vet6mag, el6nevelt facan, palanta, tap, Gveg,
~8 480 000 & P b, uves
Uzemanyag, stb.

~5 020 000 Foliahaz-felujitas, vadkamera, csepegtetd
rendszer stb.
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M4.3. Hatékonysagi mutatok

M4.3.1. Arbevétel és megtakaritas
Mutaté megnevezése Osszeg (Ft) Megjegyzés
Varhatd arbevétel + megtakaritas (nettd) ~8 309 000 Osszes termelési és megtakaritdsi hatds
Ebbdl: 2026. évi tervezett arbevétel 7 500 000 2025. évi tény: 7 840 000 Ft

M4.3.2. F6 aranymutatok

. Erték 3 .
Mutatoé Ertelmezés
(kb.)
Arbevétel + megtakaritas / teljes ~14 % Kozvetlen gazdasagi hozam aranya a teljes
koltség 0 programkoltséghez
Csak arbevétel / teljes koltség ~12,5 % Pusztan piacosithato termékek aranya

Igényelt tdmogatas / teljes koltség  ~99,1 % Intenziv tdmogatasi konstrukcid
Sajat forras / teljes koltség ~0,9 % Onkormanyzati 6nrész aranya
Szoveges értelmezés:

e A kozvetlen arbevétel + megtakaritds ardnya a teljes koltséghez viszonyitva kb. 14%, ami
kozfoglalkoztatasi program esetén mar jol érzékelhetd értékteremtést jelez: nem pusztan
alacsony hozzdadott érték(, ,dsds—kapalas” tipusu tevékenységrél van szé, hanem piacképes
termékek (mez6gazdasagi és feldolgozott termékek, facan) elGallitasardl.

e Ugyanakkor a program elsédleges célja tovabbra is foglalkoztatasi és szocialis jellegd, ezért ez
a 14%-os arany realisnak és szakmailag megalapozottnak tekinthetd, kiilondsen egy tartdsan
hatranyos helyzet( célcsoportot foglalkoztatd program esetében.
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